
  

招标采购(委托代理机构招标)

使用部门 国资处 代理招标机构 涉及文档

开始

审核

发布招标信息

开标、评标，
确定供应商

发出中标通知
书

合同订立
与审批

结束

招投标文件

通过

未通过

招标科委托代
理招标机构进
行公开招标

招标资料归档

合同文本、合
同审批单

提交采购申请
及项目需求表

项目负责人、
部门负责人审

核

通过

采购项目需求
表

编制招标文件

确认 确认

会同使用部门
组织推荐采购
人代表参加评

标



 

招标采购(校内自行招标)

使用部门 国资处 校内招标小组 涉及文档

开始

审核

发布招标信息

开标、评标，
确定供应商

发出中标通知
书

合同订立
与审批

结束

招投标文件

通过

未通过

招标资料归档

合同文本、合
同审批单

提交采购申请
及项目需求表

项目负责人、
部门负责人审

核

通过

采购项目需求
表

编制招标文件

确认

会同使用部门
组织推荐采购
人代表参加评

标


